
<ŝŶŐƐǁĂǇΖƐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ 
 
 

ΎϯϮϬ��ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�'ŝŌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƉͲ
ƉůĞ�dƌĞĞ�WƌŽũĞĐƚ�;�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨŽƌ�/ŶŵĂƚĞ��ŚŝůĚƌĞŶͿ 
 
ΎϯϬϬн��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ŝƌƚŚĚĂǇ��ĂƌĚƐ�ƐĞŶƚ 
 
Ύϲ͕ϬϬϬ�/ŶŵĂƚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŐƐ 
 
ΎϱϬ�tĞĞŬůǇ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ� 
 
Ύ�ϯϬ��ǆ-ŽīĞŶĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�
ĐĂŶŶĞĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ�
ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƚĞŵƐ͕�ƐůĞĞƉŝŶŐ�
ďĂŐƐ͕�ƚŽǁĞůƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂƐŚĐůŽƚŚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�
ŶĞǁ�ƐƚĂƌƚ͘ 
 
ΎϮϬϬ�/ŶƐŝĚĞ�WƌŝƐŽŶ��ŚƵƌĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ 
ΎtŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ�ZĞŐŝŽŶĂů�:Ăŝů�
ĂŶĚ�DŝĚĚůĞ�ZŝǀĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�:Ăŝů�ǁĞƌĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ǁĞĞŬůǇ 
 
Ύϭ͕ϱϲϬн��ŝƌƚŚĚĂǇ��ĂƌĚƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶŵĂƚĞƐ 
 
Ύϲ͕ϬϬϬ�,ŽůŝĚĂǇ��ĂƌĚƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶŵĂƚĞƐ 
 
Ύ�ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;ůĞƩĞƌ�ǁƌŝƟŶŐͿ 
 
ΎKǀĞƌ�Ϯϲϱ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ůĞƩĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ğǆ-ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ŵĂƚĞƐ 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ͗ 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ͗�͞DŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�����������
ďƌŽŬĞŶ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ďŽƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘͟�� 

WK��Žǆ�Ϯϯϯϱ�,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ͕�s��ϮϮϴϬϭ 

ŬŝŶŐƐǁĂǇŽƵƚƌĞĂĐŚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ���������������
ŝŶĨŽΛŬŝŶŐƐǁĂǇŽƵƚƌĞĂĐŚ͘ŽƌŐ 

tĞď͗�ŬŝŶŐƐǁĂǇŽƵƚƌĞĂĐŚ͘ŽƌŐ����������������������������� 

<ŝŶŐƐǁĂǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ 

�ŚĂƌƚĞƌĞĚ�ϭϵϴϯ 

ϱϬϭ�;�Ϳ�ϯ�dĂǆ�^ƚĂƚƵƐ 

EŽŶ�WƌŽĮƚ�KƌŐ�������������������
h^�WŽƐƚĂŐĞ�WĂŝĚ������������������
,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ͕�s������������

WĞƌŵŝƚ�ϳϱ 

/Ŷ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͙͙͘^ŚĂƌŝŶŐ� 

7KH�%DQQHU�LV�SXEOLVKHG�DV�D�EULGJH�
EHWZHHQ�\RX��.LQJVZD\¶V�VXSSRUWHUV�
DQG�WKH�KDQGV-RQ�SULVRQ�DQG�IDPLO\�
RXWUHDFK�PLQLVWU\�RI�.LQJVZD\���������������������������������������������������������������������������
7KH�%DQQHU�ZHOFRPHV�\RXU�FRP�
PHQWV��VXJJHVWLRQV��DQG�TXHVWLRQV�������������������������������������������������������������������������
,V�WKHUH�VRPHWKLQJ�RI�LQWHUHVW�\RX���������������������������

ZRXOG�OLNH�WR�NQRZ�DERXW"����������������������
/HW�XV�NQRZ���������������������� 

$OVR�UHPHPEHU��WKH�%DQQHU�LV�D�

KINGSWAY PRISON & FAMILY 
OUTREACH 

P.O. BOX 2335 

HARRISONBURG, VA 22801  

OR 

(Note Physical Address ) 

2217 South Main St  (Dukes Plaza) 

HARRISONBURG, VA 22801 

PHONE: (540)433-5658 

>ŽƵŝƐĞ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ 

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŝŶĐĞ�<ŝŶŐƐǁĂǇ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ��ƉƉůĞ�dƌĞĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ϭϵϴϱ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞͲ
Ŷ͛ƚ�ƐĞĞŶ�'ŽĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐ�ǁĂǇ͘ �dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�/�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂŶ��ŶŐĞů͘�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�

ŝŶŵĂƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�Ϯ�ƐŽŶƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ũĂŝů͕�
ƚŚĞ�ďŽǇ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘�^ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ŶĂŵĞĚ�
�ŶŐĞů�ĂŶĚ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ �ŶŐĞů͘ �^ŚĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�
ƚŚĞ�ďŽǇ͛Ɛ�ŶĂŵĞƐ�Žƌ�ĂŐĞƐ͘�K<�'ŽĚ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�/�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚŝƐ͍��ŌĞƌ�ĐĂůůͲ
ŝŶŐ��ŶŐĞů͕�/�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�'ŽĚĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŽǇƐ�ĂŐĞ�ϭϮ�
ĂŶĚ�ϭϰ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ �tŚĞŶ�/�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�
�ŶŐĞů͕�ŚĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂǀĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ŚŝƐ�ĐĂƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽŽŬ�Ăůů�ŚŝƐ�ĞǆƚƌĂ�ŵŽŶĞǇ͘�/�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�
WĂƚ�ĂŶĚ��ĂƌůĂ�ƚŽ�Įǆ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďŽǆĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ͘�tŚĞŶ��ŶŐĞů�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ͕�ŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ďŽǇ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�
ďƵůůŝĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂĐŬƉĂĐŬ�Žƌ�ďŽŽŬ�ďĂŐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�
ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǁƌĂƉƉĞĚ͕�ďƵƚ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�
ƉĂƉĞƌ͕�ĞƚĐ͘�ǁĂƐ��ƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĨŽƌ��������ŶŐĞů�ƚŽ�ǁƌĂƉ͘ �/�ŚĂĚ�Śŝŵ�
ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƉƌĂǇĞĚ�ŽǀĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉĂĐŬĞĚ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ǁĂƐ�Ă�ďĂĐŬƉĂĐŬ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ͕�Ă�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�Ă��ŝďůĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ƐŵĂůů�ƐƚŽĐŬŝŶŐ�ƐƚƵīͲ
ĞƌƐ͘ ��ŶŐĞů�ůĞŌ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ŐŽƚ�Ă��ŝďůĞ͘�,Ğ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ĂƩĞŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ͘ ��ŶŐĞů�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�Ă�
ůŝǀŝŶŐ��ŶŐĞů͘ 

WK��Žǆ�Ϯϯϯϱ�����������������������������������
,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ�s��ϮϮϴϬϭ 

</E'^t�z���EE�Z��������������������
^WZ/E'�ϮϬϭϵ 

 
��sŽůƵŶƚĞĞƌΖƐ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĚŝŶŐ�WƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�������������������������

&ƵůĮůůŵĞŶƚ 
 

/�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�<ŝŶŐƐǁĂǇ�Ă�ǇĞĂƌ�
ĂŐŽ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƟŵĞ�ďǇ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ�����������
DĞůŽĚǇ�tŚŝƚŵĞƌ�;ĂůƐŽ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌͿ�ĂŶĚ�����������
ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĐƟĐ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉůĞ�
dƌĞĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞĞƉůǇ�

ĂīĞĐƚĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�/�ĨĞůƚ�/�ŚĂĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚΖƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ǀĞƌǇ�ƐŽƵů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŚĞƌĞ�/�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ��ĨƵůĮůůŵĞŶƚ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�/�ǁĂƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĂŐŽ͘�/�ĨĞĞů�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŵǇ�ĐŽŵͲ
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĚƌŝǀĞƐ�ŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�'ŽĚΖƐ�tŽƌŬ�
ĞǀĞƌǇ�ĐŚĂŶĐĞ�/�ŐĞƚ͘�/Ŷ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�<ŝŶŐƐǁĂǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚΖƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�

��ZĞ-ĞŶƚƌǇ�^ƚŽƌǇ 
 
ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ĂŶ�Ğǆ-ŽīĞŶĚĞƌ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�<ŝŶŐƐǁĂǇ�ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƌĞͲ
ůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ũĂŝů͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŶŽ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ŶŽ�ŵŽŶĞǇ͕�ŶŽ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ŶŽ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ŚŽŵĞ�ŝŶ�KŚŝŽ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�<ŝŶŐƐǁĂǇ�ũƵŵƉĞĚ�
ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Śŝŵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽŽĚǁŝůů�ĂŶĚ�ďŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�Ă�ĐŽĂƚ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ǁĂƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌͲ
ĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŵŝĚ-:ĂŶƵĂƌǇ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŚĞĂƌƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�<ŝŶŐͲ
ƐǁĂǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ǇĞƚ͘�tĞ�ďŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ŚŽŵĞ�ŝŶ�KŚŝŽ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĚƌŽǀĞ�Śŝŵ�ƚŽ��ŚĂƌůŽƩĞƐǀŝůůĞ�ǁŚĞƌĞ�

�ĂůůŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵĞŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ƚŚƌƵ�ƚŚĞ�
<ŝŶŐƐǁĂǇ��ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌůĞĞŶ�>ŽǀĞůĞƐƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�͕���������������������
ŬŝŶŐƐǁĂǇŽƵƚƌĞĂĐŚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐĂůů�ϱϰϬ-ϰϯϯ-ϱϲϱϴ�
ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞƌƐ�EĞĞĚĞĚ 



�<ŝŶŐƐǁĂǇΖƐ�ϮϬϭϴ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƉƉůĞ�dƌĞĞ�WƌŽũĞĐƚ 
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ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ă�ƚƌƵůǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽΖƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĐŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͘�<ŝŶŐƐǁĂǇ�WƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ŝƐ�Ă�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϱ�ďǇ�^ŚĞů�ĂŶĚ�>ŽƵŝƐĞ�:ĞŶŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ƌĞĞŶƚĞƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŵĂŝůĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬ�ďŽǆĞƐ�ŽĨ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ϯϮϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘��ĂĐŚ�ďŽǆ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚǁŽ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŐŝŌƐ�ƉůƵƐ�Ă��ŝďůĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƐŵĂůů�ƐƚŽĐŬŝŶŐ�ƐƚƵīĞƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ϲ͕ϬϬϬ�ŝŶŵĂƚĞ�ŐŝŌ�ďĂŐƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�Ă�ŶŽƚĞƉĂĚ͕�ƉĞŶĐŝů͕�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉ-ƐƟĐŬ͘�dŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ăƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶďƵƌŐ�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ�:Ăŝů͕�,ĂƌƌŝͲ
ƐŽŶďƵƌŐ��ŝǀĞƌƐŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕��ƵŐƵƐƚĂ��ŽƌƌĞĐƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ͕�&ůƵǀĂŶŶĂ�ĂŶĚ�����������
�ŽīĞĞǁŽŽĚ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
dŚŝƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ƚĂƐŬ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌ�ĂŶĚ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�
ƚŚĞ�ŝŶŵĂƚĞΖƐ�ŐŝŌ�ďĂŐƐ͘��Žď�tĂĚĞ��ƵƚŽ�'ƌŽƵƉ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘��ŶĚ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĂƚ��ƌŽƵƐĞ͕�<ŝŶŐƐǁĂǇΖƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
ǁŚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ůŽǀĞ͕�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕����������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�Ă��ůĞƐƐŝŶŐ͘�
dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŵŽǀĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ������������������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ŚĂĚ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�,ŽůŝĚĂǇ�^ĞĂƐŽŶ͘ 
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tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͍�KŌĞŶ�ƐŽĐŝͲ
ĞƚǇ�ǀŝĞǁƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�
ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͕�ĂƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�
ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƉĞƌͲ
ƉĞƚƵĂů�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�
Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ�ĚŝƐͲ
ĞĂƐĞ͘�dŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ͕�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĞǀŽůǀĞĚ�

ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬΖƐ�ĂŶĚ�
ϴϬΖƐ͕�ŵĂŶǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝůů�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͘�dŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĨĂĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ũĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƌĞĂƚ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĂďƵƐĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŌĞŶ�ŐŽ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͘�
KŌĞŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�Ăůů�ƚŽŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŚĞŵĞ͗�ĂďƵƐĞ�Žƌ�
ŶĞŐůĞĐƚ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�;ŽŌĞŶ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐĞůĨ-
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶͿ͕�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͕�ƉƌŽďĂƟŽŶ͕�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ŶŽ�ũŽď�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƌĞ-ŽīĞŶƐĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƌĞ-ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�
ƚŽ�ŵĂǆŝŵĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐͲ
ƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ďƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĂǇƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǀŝĞǁ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ŶĞŐĂͲ

EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ��ŚƵƌĐŚ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�tƌĂƉƉŝŶŐ�'ŝŌƐ sŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�>ƵŶĐŚ�Ăƚ�WĂŶŽƐ� 

tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�WƌŝƐŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�ZĞǁĂƌĚŝŶŐ�
ŝŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă��ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŬĞĞƉ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ��ƉĂƩĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞĚ��ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ͘�dŚĞ�
ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ůĞƚƐ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�
ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ͘�<ŝŶŐƐǁĂǇ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ƉůĂĐĞƐ͕�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ŝŶ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚ��ǁŚŽ�ƌĞĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�
ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ͘�<ŝŶŐƐǁĂǇ��ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ǁƌŽŶŐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ��ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ǁƌŽŶŐ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�<ŝŶŐƐǁĂǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĨƌƵŝƚ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ďƵƚ�Ă�ĨƌƵŝƚ�ŚĂƌǀĞƐƚĞƌ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͘�����������������������
�ŽŵĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͘� 

���������WƌŝƐŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ 

tĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŚŝŐŚ͘�dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝĐƚ͕�ďƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶĞ͘�dŚĞ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ŽŶůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŚŝŐŚ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŚŝŐŚ͕�ƚŚĞǇ�
ĚŽŶ͛ƚ�ĐĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�Įǆ͘�dŚĞǇ�ůŝĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ���������������
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǀĞƌďĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂďƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĐƌĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚƌƵŐ�ŽǀĞƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ŽŌĞŶ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƌŽďďŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ͘��dŚĞ�ĂĚĚŝĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͕���������������
ůĂǁǇĞƌ͕��ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ĞƚĐ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĂĚĚŝĐƚ͗ 

tŝůůŝĂŵ͛Ɛ�^ƚŽƌǇ 
�ƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϮ͕�/�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ĂůĐŽŚŽů͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐŵŽŬĞ�
ĐĂŶŶĂďŝƐ͘�dŚŝƐ�ƚŽƚĂůůǇ�ŵĞƐƐĞĚ�ƵƉ�ŵǇ�ƐĐŚŽŽůǁŽƌŬ͕�ĂƐ�/�ǁĂƐ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝƚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�/�
ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ�Ăƚ�ϭϲ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�/�ǁĂƐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͘� 

KŶĞ�ĚĂǇ�/�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ĂŶ�ŽůĚ�ŐŝƌůĨƌŝĞŶĚ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽŵ�/�ŚĂĚ�
ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ĨŽƌ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘�/�ǁĂǀĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ůĂƐƚ�ŵĞƚ͘�^ŚĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ͘�^ŚĞ�����������
/ŶǀŝƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĨƌĞĞ�ĨŽŽĚ͘�;/�ǁĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͘Ϳ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�/�ǁĂƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ŝĨ�'ŽĚ�ĞǆŝƐƚĞĚ͘�/�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�'ŽĚ͕�
ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵǇ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ-ĂŶĚ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ�ŽƵƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�/�ƉƌĂǇĞĚ�ĂŶĚ����
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ŵǇ�ƐĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ͘ 

/�ŵĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�'ƌŽƵƉ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ĐŚĂƫŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�͞ŚŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚƌƵŐ�ƵƐĂŐĞ͕�ƐŵŽŬŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘͟�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�/�
ŚĂĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�͞/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͊͟�–ŶŽ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐƐ͕�ŶŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͊�
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŝƌĂĐůĞ͘ 

�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďĞĚ�ŽĨ�ƌŽƐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵǇ�
ƐĞůĮƐŚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐĞŵďůĂŶĐĞ�ŽĨ�����������
�ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ-ďƵƚ�,Ğ�ŶĞǀĞƌ�ĐĂƐƚƐ�ƵƐ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�Ăůů͕��/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞŶǇ�
ƚŚĂƚ��:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ͕�������������������������������������������������������������� 

͞dŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͟�,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ͗ϴ 

�ĚĚŝĐƟŽŶ 

 
��EĞǁ�<ŝŶŐƐǁĂǇ�sŽůƵŶƚĞĞƌ 

 
/�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽŶ�,ĂůůŽǁĞĞŶ��ĂǇ͘�tĂƐ�ŝƚ�
͞dƌŝĐŬ�Žƌ�dƌĞĂƚ͟�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƉĂƚŚ�ƚŽ�<ŝŶŐƐǁĂǇ͍�DǇ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�
ŚĞƌĞ�/�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞĂƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/�ƐĞŶƐĞ�ƐŽŵĞ�ĚŝǀŝŶĞ�������
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƐ�ŵǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĂŝŶƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�<ŝŶŐƐǁĂǇ�ĨŽƌ��ďĞŝŶŐ�Ăůů�ǇŽƵ�–�ǁĞ�–�ĐĂŶ�ďĞ͘ 
 
:ŝŵ��͕͘�sŽůƵŶƚĞĞƌ 


